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KS-KA KS-EDV KS-EIN KS-VER KS-VWA KS-SCH KS-MON KS-PAC
KantineEDV Einkauf SchweißenMontagePacken
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Kostenrechnung
(Prozessmanagement)

J. Bloemer
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Formen der Zuschlagskalkulation

Summarische Differenzierende
Zuschlagskalkulation Zuschlagskalkulation

Zusammenhang von
Gemeinkosten zu

Einzelkosten wird durch einen
einzigen

Zuschlagssatz bestimmt

Zusammenhang von
Gemeinkosten zu

Einzelkosten wird durch einen
einzigen

Zuschlagssatz bestimmt
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Wesentliche Zielsetzung erwerbswirtschaftlicher Unternehmen ist die Erfüllung der
Renditeansprüche ihrer Kapitalgeber.

Eigen- und Fremdkapital
Rendite in Form von
Gewinnen und Zinsen

Zielsetzung der Unternehmen = Erfüllung Renditeansprüche !
Zielsetzung der Unternehmen = Erfüllung Renditeansprüche !

Eigen- und Fremdkapitalgeber erwarten eine angemessene Verzinsung ihrer
Investitionen. Das Unternehmen muss somit sicherstellen, dass es „rentabel" wirtschaftet

und seinen Unternehmenswert steigert. Dies gilt auch für nicht börsennotierte
Unternehmen!
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Absatzmarkt
Einnahmen - Einzahlungen

Umsatz - Erlöse

Finanzielle Prozesse
Aufwand - Kosten

Auszahlungen

Beschaffungsmarkt
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Bilden von Teams (2-5 Personen)
Konzept und Planung einer neuen Feuerwache/Rettungswache etc.
Einsatz innovativer Techniken und Prozesse
Ermittlung aller Kosten der Einheit pro Jahr
Planung der Einsätze pro Jahr
Verursachungsgerechte Verteilung der Kosten auf die Einsätze
Präsentation der Ergebnisse
Verwendung von drei unterschiedlichen Medien bei der Präsentation



Ablauf J. Bloemer / Seite: 29 (26)

Auflistung aller Investitionen / Anlagen (Gebäude, Fahrzeuge, Einrichtung etc.), nicht pauschal, sondern detailliert
Auflistung aller laufenden Kosten (Personalkosten, Anzahl Mitarbeiter, welche Stufe, Ausbildung, Strom, Kaffee etc.)
 Preise der Fahrzeuge, Gebäude etc. (Quellen sind egal)
Feststellung der laufenden Kosten pro Jahr (Personal etc.)
Festlegung der Nutzungsdauern der Anlagen (z.B. Fahrzeug 15 Jahre- Fahrzeug gesamt oder Teile davon? – keine
Afa-Tabellen!) = Abschreibung
Berechnung Gesamtkosten pro Jahr (Abschreibung und laufende Kosten)
Welche Einheit erbringt welche Dienstleitung? – Aufteilung Kostenbereiche (Kostenstellen) – Löschzug,
Rettungswagen – Für welche Leistung könnten Sie eine Rechnung stellen.
Welche Leistungen werden pro Jahr von welcher Einheit erbracht (Wohnungsbrand, Großbrand, Unfall Autobahn etc.)
Verursachungsgerechte Verteilung aller Kosten auf die Einheiten, die Leistungen für Externe erbringen
Ermittlung der Kosten je Einsatz.
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